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Im Jahr 2013 wurde die -  1997 erstmals 

erstel lte -  Tourismuskonzeption zur 

Prädikatis ierung des Erholungsortes 

evaluiert .  Anlässl ich der erneuten 

Überprüfung der Titelanerkennung 

sol lte die Strategie 2023/2024 fortge-

schrieben werden. Ziel  ist  es,  für die 

Stadt Lychen sowie Ortstei le und die 

entsprechenden Akteure einen Hand-

lungsrahmen für weitere tourist ische 

Entwicklungen bis 2035+,  als  Empfeh-

lung,  zu formulieren.

ENDBERICHT
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I .  EINLEITUNG
Stadtverträgl ichen Tourismus  fördern, 

Nachhalt igkeit  in  den Fokus rücken & 

zukunftsfähige Handlungsempfehlungen 

� so lauten die drei definierten Hauptzielsetzungen 
des 2023/2024 fortgeschriebenen Tourismuskonzeptes 
für die Stadt Lychen, sowie die angrenzenden Ortsteile. 

Das erste Strategiepapier zur touristischen Konzeption 
wurde im Jahr 1997 erstellt, welches 15 Jahre später, 
anlässlich der Überprüfung des Erholungsortes durch 
den Landesfachbeirat, evaluiert und zeitgemäß ergänzt 
wurde. 
Im Jahr 2013 wurde die Weiterführung veröffentlicht 
und die Wiederholungsprüfung des Ministeriums für 
Wirtschaft und Europaangelegenheiten fiel positiv 
aus. Lychen behielt den Status: �Staatlich anerkannter 
Erholungsort�.  Dieser Titel wurde der �Stadt der 7 
Seen� bereits im Jahr 2003 (BbgKOG) zugesprochen. 
2008 kam die offizielle Bezeichnung �Flößerstadt� 
hinzu. Letzteres verweist auf die jahrhundertealte 
Tradition des Flößerhandwerks, welches in Lychen 
gelebt und erlebbar gemacht wird.  Neben dem 
Wassererlebnis hat die Kleinstadt inmitten des 
Naturparkes Uckermärkische Seen noch mehr 
touristische Angebote. Unter anderem sind in der 
Landschaft des Naturparks besucherfreundliche Rad- 
und Wanderrouten erschlossen, das soziokulturelle 
Angebot ist facettenreich ausgeprägt und Straßen- 
sowie Fassadensanierungen tragen zur Aufwertung des 
Ortsbildes bei. Das gastgewerbliche Angebot ist eher 
auf eine kleinteilige Beherbergungsstruktur fokussiert, 
welches weniger klassische Hotellerie beinhaltet aber 
dennoch zum Ankommen und Verweilen einlädt und 
vielfältig ist. Neben dem Beherbergungsangebot ist 
auch das gastronomische Sortiment der Kernstadt und 
der umliegenden Ortschaften breit aufgestellt und 

beeinflusst das Gastgewerbe positiv. 
Ziel des fortgeschriebenen touristischen 
Konzeptes ist es, dass die bisher 
entstandene Infrastruktur erhalten bleibt 
und die vorhandene Attraktivität weiter 
ausgebaut wird. Zum aktuellen Zeitpunkt 
sind die Voraussetzungen für einen 
stadtverträglichen Tourismus gegeben, 
werden jedoch nicht im vollen Potenzial 
ausgenutzt, nachhaltig vermarktet und 
kommuniziert bzw. zukunftsorientiert 
weiterentwickelt. 

Über mehrere Jahre wurde der Bereich der 
touristischen Kommunikation sowie des 
Vertriebs vom Tourismusverein Lychen 
organisiert und durchgeführt. Vor der 
Auflösung des Vereines bestand bereits 
eine enge Zusammenarbeit mit der TMT 

Ausgangsfrage:
WER SIND WIR?

Unsere Persönlichkeit & 
unser Selbstverständnis

Analyse des Ist-Zustandes, 
Evaluierung, SWOT

Auftakt-
beratung

Bericht-
erstattung

SVV

Selektion
Handlungs-

felder

Sitzung
Tourismus-
ausschuss

Evaluierungs-
werkstatt

Experten-
gespräche

Tre�en
Arbeits-
gruppe

Abb. Skizzierung Ablauf des Projektes
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(Tourismus-Marketing Templin GmbH), welche seit 
2019 die Tourist-Information in Lychen betreibt.
Die TMT GmbH wurde von der Stadt Lychen beauf-
tragt, die Tourismuskonzeption der Stadt aus dem 
Jahr 2013 in Absprache mit dieser fortzuschreiben. 
Aufgrund der engen bestehenden Zusammenarbeit mit 
der tmu Tourismus Marketing Uckermark GmbH wurde 
diese als Unterstützer und Berater zur Bearbeitung 
hinzugezogen. 

Neben der TMT GmbH als Projektleitung und der tmu 
GmbH als Partner haben sich verschiedene Akteure der 
touristischen Branche vor Ort am Entwicklungsprozess 
des Tourismuskonzeptes beteiligt. 
Die Ergebnisse beruhen auf Recherchearbeiten der 
TMT GmbH und der tmu GmbH sowie auf intensiven 
Arbeitsprozessen in Form von themenspezifischen 
Workshops und wiederholten Gesprächsrunden des 
Austausches, gemeinsam mit den lokalen Partnern - 

ehemalige Tourismusvereinsmitglieder, 
Touristiker, engagierte Bürger,  Vertreter 
des Naturparks und der Stadt Lychen. 
Die erarbeiteten Ergebnisse für das Touris-
muskonzept sind in die Niederschrift des 
Status Quo (siehe Unterpunkte 1 bis 8) und 
in die Leitbild- sowie Strategiekonzeption 
(siehe Unterpunkte 9 bis 11)  eingeflossen. 

Um die zuvor beschriebene Vorgehens-
weise und Beteiligung der Projektarbeit 
darzustellen, wurde in der Abbildung 
unten der Ablauf des Projektes skizziert. 
Die Darstellung weist die im Vorfeld 
definierten Ausgangsfragen, die einzelnen 
Arbeitsschritte, die mitwirkenden Per-
sonen und deren Stellung auf.
Der gesamte Konzeptionsprozess umfasst 
den Zeitraum Januar 2023 bis April 2024.

Ausgangsfrage:
WIE KOMMEN WIR DAHIN?

Ausgangsfrage:
WO WOLLEN WIR HIN?

Zentrale Handlungsfelder 
unserer Tourismusförderung

Unsere Ziele & Leit-
linien bis 2035+

Maßnahmende�nition, Zu-
ständigkeiten, Finanzierung

Zukunftsvision, Zielgruppe, 
Pro�lierung

Entwicklung
Workshops-

themen

3. Workshop
Organisation/ 

Zuständig-
keiten

Ergebnis-
präsentation

Übergabe 
an die Stadt 

Lychen

Presse-
konferenz

Bericht-
erstattung

SVV

Beschluss-
fassung

SVV

Zukunfts-
werkstatt

Maßnahmen-
werkstatt

Tre�en
erw. Arbeits-

gruppe

Tre�en
erw. Arbeits-

gruppe

Einreichung
zur Prädika-

tisierung

2.
Workshop

Leitbild1.
Workshop
Zielgruppe
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I I .  STATUS QUO
Evaluierung  der  Tourismuskonzept ion Lychen 2013

Da es sich bei dem vorliegenden Endbericht zur 
Projektarbeit �Tourismuskonzeption Lychen 2023/2024� 
um die Fortschreibung des Konzeptes aus dem Jahr 
2013 handelt, wurde sich im Zuge des Arbeitsschrittes 
�Evaluierungswerkstatt� mit der Bewertung der Ur-
sprungskonzeption und vor allem mit  Selektierung der 
bestehenden Handlungsfelder befasst. 
Es lagen insgesamt 7 auszuführende sehr umfangreiche 
Handlungsfelder mit einer fast unüberschaubaren An-
zahl an Maßnahmen vor.  

Ziel war es, die einzelnen Maßnahmen zu 
bewerten und einzuordnen. 

Sie wurden nach Priorität, Zeitbedarf, 
Zuständigkeit, Umsetzungszustand (offen, 
in Bearbeitung, erledigt) und Aktualität 
unterteilt. Durch diese Analyse konnten 
viele Handlungsmaßnahmen aussortiert 
werden.

Abb. Auszug Evaluierung Handlungsfelder 2013
Quelle: Präsentation Berichterstattung zum Sachstand I 27.06.2023

Abb. Auszug Evaluierung Handlungsfelder 2013
Quelle: Präsentation Berichterstattung zum Sachstand I 27.06.2023
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Abb. Ausgangsfragen zu Beginn der Projektarbeit
Quelle: Präsentation erstes Treffen Arbeitsgruppe I 24.01.2023

Abb. Grober Abriss zu des Schritten des Konzeptionsprozesses
Quelle: Präsentation Tourismusausschuss I 16.01.2023

Abb. Auszug Themeneinführung zur Entwicklung des Leitbildes 
Quelle: Präsentation erw. Arbeitsgruppe in der �Zukunftswerkstatt� I 07.11.2023

Ist -Aufnahme des Lychen-Tourismus
Parallel zur Bewertung der ursprünglichen Tourismus-
konzeption, der Ausgangssituation,  wurde sich intensiv 
mit der Analyse des Ist-Zustandes des Lychen-Tourismus 
beschäftigt. In der Organisationslehre umfasst die Ist-
Aufnahme die Ermittlung, Erfassung und Beurteilung der 
aktuellen Situation und deren Ein�uss- sowie Bewertungs-
faktoren. 
Um die beteiligten Akteure Lychens bestmöglich thematisch 
in die einzelnen Kriterien einbeziehen zu können, fanden 
unterschiedliche Sitzungen statt (siehe Abb. Skizzierung 
Ablauf des Projektes auf Seite 4-5). Betrachtet wurden die 

Standortfaktoren, die touristische Nachfrage, 
das gastgewerbliche Angebot, für Lychen 
spezi�sche Freizeitmöglichkeiten/-angebote, 
die Organisation, Zuständigkeiten sowie Ko-
operationen im  Tourismus und letztendlich 
auch die Marketingaspekte. Zu �nden sind die 
Ausformulierungen unter den Punkten 1. bis 8.

Die Ergebnisse der Ist-Analyse bilden die 
Grundbausteine der im Ergebnis formulierten 
Handlungsempfehlungen.












































































